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Sunus

Gegmisten giiniimuze gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastigl hiz, artik kaginilmazlari da 6niimize sererek kendini gostermektedir. Glgli ekonomik ve sosyal yapi,
gugcli bir ilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazhgi da oldukga buyik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve sirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan glicli bir yasam standardi
ve ekonomik yapi; stratejik amacglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Biiyiik Onder Atatiirk’ii 8rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren dgrenciler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, disiince ufku ve
yenilik¢i ruhu acik Tirkiye Cumhuriyeti’nin c¢itasini daha yukseklere tasiyan bireyler olmasi igin idareciler ve
o6gretmenler olarak 6zverili bir sekilde tim azmimizle calismaktayiz.

Mustafa Kemal Ortaokulu olarak en buyik amacimiz yalnizca ortaokuldan mezun gocuklar yetistirmek
degil, girdikleri her tlrli ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yukseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler gcergevesinde ve daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak gayretiyle
surekli yenilenmeyi ve kalite kiltlirini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiltlirl olusturmak icin
egitim ve 6gretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda olduk¢a zorlu bir siire¢ olan koordinatorlik
gorevini basariyla ylriten Mudir Yardimcisi Erol YAKUT a, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’'ne, katkida
bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Isil KARACAK
Mustafa Kemal Ortaokulu Miidiirii
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. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik
Siireci




GIRIS

Teknolojinin ve buna paralel olarak bilisim teknolojilerinin bas dondiiriicti bir hizla

gelistigi ¢agimizda bilgiye ulasmak artik ¢cok kolay olmaktadir. Ancak bilgiyi amaglarimiz
dogrultusunda kullanmak daha da énemli bir hal almistir. Ulkemizde kurumsal anlamda bu
birikimi kullanarak gelecegimizi yonlendiren DPT ve bunun biinyesinde Yiiksek Planlama
Kurulu bulunmaktadir. Ancak bu kurumlarin yaptigi planlamalar makro 06lgekli hedefler
icermektedir.
Egitim kurumlarmin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle
okullarin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik
yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir. Bu
cergevede, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak ¢ Stratejik
Yonetim’’ yaklasimi benimsenmistir. Hazirlanmis olan stratejik plan bir yandan kurum kiiltiiri
ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken, diger yandan
kamu mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Gelismis iilke standartlarin1 yakalamamiz agisindan yeni ¢ikarilan kanunlarla ve bazi

kanunlarimizda yapilan degisikliklerle Stratejik Planlama tiim alt birimlerin de geleceklerini
planlamalar1 ve verimliliklerini artirma agisindan bir zorunluluk haline gelmistir.
Bu amagla kurumumuz da bu yasal temellere dayanarak potansiyellerimizi belirlemis ve bu
potansiyelleri kullanarak kurumumuzun 2019- 2023 Stratejik Plani’m1 belirlemistir. Bu plan su
dort temel soruya cevap vermektedir; Neredeyiz, Nereye gitmek istiyoruz, Gitmek istedigimiz
yere nasil ulagabiliriz, Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Temennimiz bu amag¢ ve hedefleri gerceklestirerek ¢agdas egitim sunan ornek okul
modelini olusturmaktir. Bu amag¢ ve hedefleri engin bilgi birikimi, gayret ve calismalar ile
gergeklestirecek MUSTAFA KEMAL ORTAOKULU ailesine simdiden tesekkiir ediyoruz.

HAZIRLIK SURECI

a)Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi planin basarili yiiriitiilebilmesi i¢in kurumu en iyi temsil
edecek, kurumumuzu en iyi tamiyan, benimseyen kisiler goniilliiliik esas alinarak
secilmistir.

b)Stratejik Planlama Ekibi

Okulumuzun stratejik plan c¢alismalarina Eyliil ay1 itibari ile 6gretmenlerin seminer
calismalarina baslamasiyla baslanmustir. i1k hafta Stratejik plan ekibi olusturulmustur. Bu ekibin
olusumunda her branstan Ogretmen olmasmna ve goniillii calisma esasi g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Ekibimiz Sal1 ve Persembe giinleri olmak iizere haftada iki giin toplanmustir.



Bu toplantilarin ilkinde is boliimii yapilmistir. Daha sonra veri toplama ve degerlendirme
sathasina gecilmistir. Okulumuz ¢alisanlarina dagitilmak tizere form hazirlanmis ve
calisanlarimizdan gelen bilgiler dogrultusunda ¢alismalar stirdiirilmustiir.

Verilerin elde edilmesi i¢in 6gretmen kiitiik defteri, sinif gegme defterleri, diploma defterleri,
e-okul, MEBBIS, Okul Aile Birligi kayitlar1 ve MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin
yayinladig1 dokiimanlardan faydalanilmistir.

Ekip iiyelerinden Miid. Yrd. Erol YAKUT ve Ozcan EKEN Mahalle muhtariyla gériismiis ve
fikir alis verisinde bulunmustur. Bilisim teknolojileri 6gretmeni Serife Unlii BIYIKLI ve Rehber
Ogretmenimiz Alev ARSLAN ogrencilerle diyaloga gegerek onlarla gerekli ¢alismalart
yapmustir. Planimiz 6ncelikle kurumumuzun potansiyellerini belirlemis ve bu dogrultuda egitim,
cevre ve egirim ortami bazinda stratejik hedefler belirlemistir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik Planlama Ust Kurulu Ekibi

SIRA NO ADI VE SOYADI GOREVI
1 Tsil KARACAK Miidiir
2 Erol YAKUT Midir Yardimcisi
3 Alev ARSLAN Rehber Ogretmen
4 Ozcan EKEN Matematik Ogretmeni
5 Erhan GUNES Tiirkge Ogretmeni
6 Sema AKTAS Din Kiiltirid Ogretmeni
7 Serife UNLU BIYIKLI Bilisim Ogretmeni
8 Selvihan ERKAN Beden Egitimi Ogretmeni
9 Hilal KARAMAN Fen Bilgisi Ogretmeni
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DURUM ANALIZI
1. OKULUN KISA TANITIMI

1-) Milli Egitim Bakanlig1 ile Eskisehir Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi Bagkanlig
arasinda 23 Eyliil 1980 tarih ve 423/11808 sayili protokoliin EITIA kampiis alaninda, Milli
Egitim Bakanlig1 ile EITIA Egitim, 6gretim arastirma birimleri ve biitge olanaklarinin yani sira
Akademiye iliskin Vakiflarca desteklenen bir ilkokul ve orta 6gretim kurumlari tesis edilmesi ile
ilgili protokolle karara baglanmistir. Ilkokulumuzun tiim ihtiyaci sosyal tesis ve imkanlari
EITIA Baskanhiginca Kkarsilandigindan okulun isminin Bagkanlik ve Miidiirliigiimiizce
“MERKEZ AKADEMI ILKOKULU” olarak tescil edilmesi teklifi 15.12.1980 tarih ve 700/9
sayili yazimizla teklif edilmis, ancak Milli Egitim Danigsma Kurulunun yonetici tavsiyesine
uyarak EITIA Baskanligi ve Miidiirliigiince Atatiirk’iin dogumunun 100. yili nedeniyle bir
stikran ifadesi olarak ilk teklifinin iptal edilerek okulumuzun yeni isminin “MUSTAFA
KEMAL ILKOKULU” olarak tecil edilmesi teklifimiz il Milli Egitim Damgsma Kurulunun
31.03.1981 tarih ve 11 nolu karari ile 11 Idare Kurulunun 07.04.1981 tarih ve 1981/4411 sayili
karariyla uygun goriilmiis ve 30.Nisan 1981 tarihinde ilgili kararlar okulumuz kayitlarina intikal
ettikten sonra “MUSTAFA KEMAL ILKOKULU” olarak resmi kayitlarda kullanilmaya
baslamistir. Okul binas1 olarak 6nceden kampiis alaninda Yabanci Diller Kampiisii olarak
kullanilan bina (Personel lojmani olarak yapilan ancak, lojman amaciyla kullanilmadan egitime
tahsis edilen) bos olarak okul miidiirliigline teslim edilmistir. Badana ve siva tamirati siiratle
yaptirilip gecici sira, masa, yazi tahtalari, 6gretmen masa ve siralart Akademi Baskanligi’ ndan
temin edilip, protokol esaslarina gore Akademi personeli ¢ocuklariyla, durumu iyi olan ve
karsiliginda Yetistirme Yurdundan gerekli sayida o6grencilerin naklen kayitlar1 yapilmis ve bir
hafta i¢inde siiratle ilk ihtiyaclar ve 6n hazirliklar tamamlanarak okul 8 ARALIK 1981 tarihinde
fiilen yapilan sade bir tdrenle egitim ve 6gretime agilmistir.

2-) Okulun egitim dgretim etkinliklerine yonelik ihtiyaglari dénemim EITIA baskan
Saymn Prof. Dr. Yilmaz BUYUKERSEN tarafindan organize edilerek ilgili kurumca
karsilanmistir.

3-) Okulumuz 1982-1983 Egitim 6gretim yilindan itibaren Ilkogretim Okulu olarak
faaliyetine devam etmis 1992-1993 yilindan itibaren biinyesinde 2. kademe &grencilerini de
bulundurmustur.

4-) 1997-1998 Egitim ogretim yilindan itibaren 8 yillik temel egitim sistemine
gecilmesiyle okulumuz 1. ve 2. kademe olarak egitim 6gretime devam etmistir. Olusan derslik
ihtiyact ilkokul binasinin bahgesine kurulan tek katli ek bina ile giderilmistir.

5-) Mevcut egitim bloklarinin yetersizligi nedeniyle okulumuza yeni bir bina yapilmasi
ihtiyac1 ortaya c¢ikmistir. 2011 yilinda yapilan hazirliklar neticesinde 14.05.2012 yilinda yeni
binamizin ingaat1 baglamis ve 2012 Ekim ayinda yeni binamiz tamamlanmastir.

6-) Okulumuz 30 Ekim 2012 tarihinden itibaren yeni binasinda egitim 6gretime baglamis
olup Resmi agilis téreni 19.11.2012 tarihinde genis bir katilimla yapilmstir.
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7-) 6287 sayili kanun geregi okulumuz 2012-2013 Egitim &gretim yilindan itibaren
“Mustafa Kemal Ilkokulu” ve “Mustafa Kemal Ortaokulu” olarak yeniden
yapilandirilmigtir. Her iki okulumuzda aynmi binada ayni miidiire bagh olarak egitim 6gretime
devam etmektedir.

2.0KULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIiKLER

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

2.1. Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

ili: ilgesi:
Adres: A.U.Yunus Emre Kampusii Cografi Konum (link):

Yesiltepe Mah. Cevre Yolu

Bulvari

TEPEBASI/ESKISEHIR
Telefon Tel: 022233505 9% Faks Numarasi: 022233081 10
Numarasi:
e- Posta 707569 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.eskisehirmustafake
Adresi: malilkokulu.meb.k12.tr
Kurum 707569 Ogretim Sekli: Tam giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1980 eski Toplam Calisan Sayisi | 27
bina, 2012 yeni bina
Ogrenci Kiz 234 Ogretmen | Kadin 19
Sayis: Erkek 234 Sayisi Erkek 8

Toplam 468 Toplam 27
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :39 Sube Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi :39
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci : 39 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 111
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 291,869 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 10 yil
Miktari Gorev Siiresi
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2.2.Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 8 18 26
Rehber Ogretmen - 1 1
idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 - 1
Giivenlik Personeli 1(A. Un.) - 1
Toplam Calisan Sayilari 12 20 32

2.3. Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer

almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar  Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Gok Amagh Salon  x
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 m? Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari | x
HESR i
idari Odalarin Alani (m2) 19 m? s Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25m?  Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 14220 Pansiyon X
2736

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
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Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam 1059

alan (m?) m?
Kantin (m2) 15 m?
Tuvalet Sayisi 8
Diger (....ccceeenet )

2.4. Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar

alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar

Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam
5/A 24 16 40 7/A 15 21 36
5/B 26 14 40 7/8 19 17 36
5/C 19 21 40 7/C 18 17 35
6/A 13 24 37 8/A 16 14 30
6/B 16 20 36 8/B 19 17 36
6/C 20 20 40 8/C 12 23 35

2.5. Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemelerine iligkin bilgilere tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 1 Gb bit
Akilli Tahta Sayisi 14
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2.6. Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce Odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2017 75.727,06 79.346,21
2018 165.304,71 114.273,62
2.7. .Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
il BIRLIGI

MUDURU

\ : sKANl \
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

< ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonugclari:

Okulumuzda toplam 440 &grenci 6grenim gérmektedir. Orneklem se¢im ydntemine gore
secilmig toplam 133 grenciye uygulanan anket sonuglart asagida yer almaktadir.
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Kismen YUZDE

Katiliyorum Katiimiyorum
6% 2%

Kararsizim
8% ‘ .

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériigebilirim” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %50’si (n=62); “Kesinlikle Katihyorum”, %34’i (n=42); “Katilhyorum”, %81
(n=10) ; “Kararsizzim” , %6’s1 (n=7);, “Kismen Katihyorum”, 9%2’si (n=3) ;
“Katilmiyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

YUZDE A
Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
13% 16%

Kismen
Katiliyorum
17%

Sekil 2. Ogrencilerin Okul idaresine Ulasilabilirlik Diizeyi

Okul Miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete
katilan ogrencilerin = %16’st  (n=21); “Kesinlikle Katilhiyorum”, %2610 (n=35);
“Katihyorum”, %28’1 (n=38) ; “Kararsizim” , %17’s1 (n=23); “Kismen Katihyorum”,
%13’s1 (n=17) ; “Katilmiyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Kismen .o
Katiliyorum YUZDE
3% Katilmiyorum
5%

Kararsizim
8%

Sekil 3. Rehberlik Servisi Ulasilabilirlik Diizeyi

“Okulun Rehberlik Servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %45°si (n=60); “Kesinlikle Katihyorum”, %39’i (n=52); “Katiliyorum”, %81
(n=11) ; “Kararsizim” , %3’s1 (n=4); “Kismen Katiliyorum”, %5’si (n=6) ; “Katilmiyorum”
yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 27 6gretmenin tamamina uygulanan anket
sonuglari agagida yer almaktadir.

YUZDE
Katilmiyorum
Kismen 0% Kesinlikle
Katilyorum Katiliyorum
26% 26%

Kararsizim
11%

Sekil 4: Katihmc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢alismasina katilan
27 6gretmenimizin %26’si (n=7); “Kesinlikle Katihyorum”, %37°l (n=10); “Katiliyorum”,
%11°’1 (n=3) ; “Kararsizim” , %26’s1 (n=7); “Kismen Katihyorum”, %0’si (n=0) ;
“Katilmiyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.
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YUZDE Katilmiyorum

0%

Kismen
Katiliyorum
11%

Kararsizim
8%

Sekil 5: Duyurulara Ulasilabilirlik Diizeyi

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna anket g¢aligmasina katilan
27 6gretmenimizin %48’si (n=13); “Kesinlikle Katihyorum”, %33’i (n=9); “Katihyorum”,
%81 (n=2) ; “Kararsizim” , %I11’s1 (n=3); “Kismen Katihyorum”, %0’si (n=0) ;
“Katilmiyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

Katllmloyorum YUZDE

4%
Kismen

Katiliyorum Kesinlikle

15% Katiliyorum
33%

Kararsizim
11%

Sekil 6: Okul idaresinin Tarafsizhk Diizeyi

“Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” sorusuna anket
caligmasina katilan 27 Ogretmenimizin %33’si (n=9); “Kesinlikle Katihyorum”, %37’
(n=10); “Katihyorum”, %I11’t (n=3) ; “Kararsizzim” , %I15’st (n=4); “Kismen
Katihlyorum”, %4’si (n=1) ; “Katilmiyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar::

440 veli icerisinde Orneklem se¢imi Yontemine gore 114 kisi se¢ilmistir. Okulumuzda
Ogrenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuglar

asagidaki gibidir.
Kismen "
Katiliyorum YUZDE
4%

Kararsizim Katilmiyorum
2% 2%

q

Sekil 7: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

b

“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %50’si (n=56); “Kesinlikle Katiliyorum”, %42si  (n=48);
“Katihyorum”, %2’i (n=2) ; “Kararsizim” , %4’i (n=5); “Kismen Katillyorum”, %2’si
(n=2) ; “Katilmiyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

Kismen YUZDE Katilmiyorum
Katiliyorum 2%
%
Kararsizim
3%

Sekil 8: Okul Duyurularina Ulasilabilirlik Diizeyi

“ Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete katilmis
olan velilerin %47’si (n=54); “Kesinlikle Katihyorum”, %44°ii (n=51); “Katiliyorum”, %31
(n=3) ; “Kararsizim” , %4’ (n=5); “Kismen Katiliyorum”, %2’si (n=2) ; “Katilmiyorum”
yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Kismen YU ZD E
Katiyorum  atiimiyorum
10% 2%
Kesinlikle
Katiliyorum
36%

Kararsizim
10%

Sekil 9: Rehberlik Servisi Ulasilabilirlik Diizeyi

2

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. > sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %36’si (n=41); “Kesinlikle Katiliyorum”, %42’si  (n=48);
“Katihyorum”, %10’1i (n=11) ; “Kararsizim” , %10’i (n=11); “Kismen Katillyorum”, %2’si
(n=2) ; “Katilmiyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

2.8. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZFT analizinde yukarda belirlenen “Kurum i¢i Degerlendirme”ler GUCLU ve ZAYIF
YONLERE, “Kurum Disi Degerlendirme”ler ise FIRSAT ve TEHDIT lere yansitilacaktir.
Bunlarin sonuglar1 ise SWOT analizi ile strateji belirlemekte kullanilacaktir.

2.9. i¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

Guglii Yonler

Ogrenciler
olmasi.
Caliganlar Calisanlarin tecriibeli ve 6zverili olmasi.
Velil Ailelerin egitim diizeylerinin yiiksek olusundan kaynaklanan iletisim
eliler

kolayligi,

Ogrencilerin hazirbulunusluk ve akademik basarilari diizeylerinin yiiksek

Okulun kampiis i¢erisinde oldugundan dolayi, 6grenci kontroliiniin kolay

Bina ve Yerleske o .
olusu ve kotii 6rnekli dis etkenlerden korunuyor olusu.

Okulun kirtasiye, 1sinma, aydinlanma, giivenlik ve teknolojik desteginin

Donanim . .
iiniversite tarafindan saglanmasi.

Biitce Yardimc1 materyallerin, gerek okul olanaklarindan gerekse veli ve
iiniversite kaynakli olarak saglantyor olmasi.

Yonetim Siiregleri Etkili bir yonetim ve duyuru siirecinin uygulaniyor olmasi.

iletisim Siiregleri Ogretmen- veli- 6grenci iletisiminin giiclii olmas.
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Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerlegke

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri

Ogrencilerin kendilerine asir1 giivenlerinden kaynakli

hazirbulunusluklarinin  da ¢ok yiikksek olmasindan dolayr ders
sorumluluklarini gerektigi gibi yerine getirememeleri

Bir kisim ¢aliganlarin teknoloji kullantmindaki yetersizlikleri

Velilerin ailelere yonelik hazirlanan egitim ve seminerlere yetersiz
katilima.

Ilkokul ve ortaokulun ayni bina igerisinde olmasi. Smiflarm kalabalik
olmas1

Spor salonunun bulunmamasi
Velilerin yapilan yardim kampanyalarina yeterince katilmamasi

Okulda diizenlenen senlik, etkinlik, kermes, sergi vb. etkinliklerin az
olmasi
Bazi calisanlar arasi iletisim yetersizligi

2.10. Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

[limizin genelinde egitime bakis agisiin olumlu olmasi.
Universitenin olanaklarindan yararlanmamiz ve desteklenmemiz.
Velilerin okul ve 6grenci basarisin1 onemsemesi.

Okulumuzun gereken teknolojik donanimlara sahip olmasi.

Y 6netmeliklerin uygun sekilde uygulanmasi.

Okulumuzun sehir merkezine yakin ve {iniversite i¢inde olmasindan
dolay1 bakimlarinin {iniversite tarafindan gerceklestirilmesi.

Tehditler

Toplumun deger yargilarindaki degismelerden ogrenci ve velilerin
etkilenmesi

Spor salonunun yapilamamast

Velilerin benmerkezci tutumlari ve O6grenci 6gretmen ilskilerine yersiz
miidahelesi

Bazi teknolojik gelismelerin yakindan takip edilememesi

Veliler tarafindan {ist yonetime yapilan 68retmen ve yonetici sikayetleri
Okul sinirlari zamanlarini

icerisinde, ogrencilerin bos

degerlendirebilecekleri yesil oyun alanlarinin yetersiz olmasi



2.11. Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak
iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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2.12. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

| 1.TEMA: ERISIM -OZEL EGITIM

1 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitimi

‘ 2.TEMA: KURUMSAL -KURUMSAL YAPI
‘ 1 ‘ Egitim Ortamlari ‘

3.TEMA: KALITE- OGRENCi
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
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MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

Okulun misyon, vizyon ve temel degerlerine iliskin olarak bir onceki stratejik plan
uygulamalarinin sonuglari, SWOT analizi dikkate alinarak gbdzden gecirme giincelleme
caligmast yapildi. Paydaslarin geri bildirimlerinde misyon, vizyon ve temel degerlerin etkili
oldugu ve giincelligini korudugu goriisii kabul edildiginden bu plan doneminde de aym
sekilde devam etmesine karar verildi.

MISYONUMUZ
OGRENCILERIMIiZi, AKLIN VE BIiLIMIN AYDINLIGINDA, ULKE VE DUNYADA

GELISEN OLAYLARA ILGILi, DUSUNEN, ARASTIRAN VE YORUMUNU

ORTAYA KOYAN OGRENCILER YETiSTIRMEKTIR.

UST EGITIiM KURUMU OLAN LiSELERE HAZIRLANMASINI SAGLAMAKTIR

VIZYONUMUZ

EGITIM KURUMUNUN TEMEL CIKS NOKTASI OLAN
OGRENCILERIMIiZi TANIYARAK ONLARIN KENDILERINi
TANIMA NOKTASINDA FARKINDALIKLARINI ARTTIRMAK.
OGRENCILERIMIZE 1YI BIR VATANDAS OLMAK ICIN GEREKLI
TEMEL BILGI, BECERI, DAVRANIS VE ALISKANLIKLARI
KAZANDIRMAK; EGITIMDE VE OGRETIMDE KALITEYI

TEMEL ALAN SAYGIN VE PRESTIJLI KURUM OLMAK.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

e Kararlarimizi birlikte aliriz.

e Kurumsal gelisimin, kigisel gelisim ile saglanacagina inaniriz.
e Sorun odakli yaklagim yerine ¢6ziim odakli yaklagim sergileriz.
e Milli ve manevi degerlerimize bagliyiz.

e Objektifiz

e Hosgoriililyliz

e Sorumluluk sahibiyiz

e (Cevreye saygiliyiz

e Bireysel farkliliklara inaniriz.

e Olumlu sdylemden daha ¢ok, olumlu eyleme 6nem veririz

e Kurumsal menfaatler, kigisel menfaatlerin 6niindedir.

e Beklentilerin karsilikli olduguna inaniriz.

e Mevzuata aykir inisiyatif kullanilmaz.

e  Olumlu sdylemden daha ¢ok, olumlu eyleme 6nem veririz.

e Sorunlara kars1 uzun vadeli ¢éziimler ve sistemler gelistirilir.
e Her 0grenciye basarma firsati verilir.

e Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde aktif rol alan 6grencinin olumlu davranis kazanacagina
inaniriz.

e Toplumun hassasiyetlerine ve degerlerine 6nem veririz.

e  Okul ve yasadigimiz yerleri kirletmemenin temizlemekten daha 6nemli olduguna inaniriz.
e Insan sagligina ve ortam temizligine énem veririz.

e Bagkalarinin islerine miidahale ve elestiri yerine herkesin kendi isini iyi yapmasi beklenir.
e  Okulun faaliyet alanlarma giren her tiirlii yarismaya katilim saglanir.

e Isler son giine birakilmaz, ertelenmez.

e (Caligmalarimizda bilimsellik, estetik, tamlik, yerindelik, zamanindalik esastir.
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STRATEJIK AMAG-1

Okulumuzda var olan kaynastirma ogrencilerine destek egitimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda var olan kaynastirma 6grencilerine, gerekli olan destek
egitimin ihtiyaclar1 dogrultusunda verilmesini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu: Kaynastirma dgrencilerimizden Isitme Yetersizligi olan
ogrenciler Universite biinyesinde yer alan ICEM’den destek egitim
almaktadir.

PERFORMANS GOSTERGESI

1. Cari yila iliskin hedefler belirlenecek. Y1l bitiminde gerceklesen sonuglar yazilacaktir.
2. Performansa iliskin faaliyet sorumlusu gostergenin de takibinden sorumlu olacak ve siire¢ faaliyet planina yansitacaktir.

G.NO PERFORMANS GOSTERGESI

= — N on <t
o Q IN ] ] N
e o =] o = S
o q N q d Q
Q o S — N 1]
=5 — Q IN I o
e = o o o S
b= Q Q Q Q Q
Q
H G H G H G H G H G
P.G Destek Egitimden faydalanan %57 % 65
1.1.1 o0grenci orani %75 %85 %95 %100

FAALIYET/PROJE VE EYLEMLER

(Strateji, Proje, Ana faaliyet olabilir. Sorumlu siire¢/kurul/komisyon/kisi faaliyet/eylem planlarinda daha ayrintil olarak
islem basamaklarim yazacaktir. Tahmini maliyetler cari yila iliskin olarak yazilacaktir)
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu MEVCUT

Eylem Tarihi

2018 2019 2020 2021 | 2022
2019 2020 2021 2022 | 2023

Destek Egitim Alacak BEP Kurulu 01/01/2019
Ogrencilerin 31/12/2023
belirlenmesi

Destek Egitimi BEP Kurulu, Brans

Verecek Ogretmenle ~ Ogretmenleri 01/01/2019
Isbirligi 31/12/2023
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STRATEJIK AMAG-2

Okulumuzda ve ¢evremizde, karbon ayak izini kiiciiltmek ve bircok alanda geri
doniisiim ve atik pil kutular saglamak

Stratejik Hedef 1.1 2019 yilinda okulumuzda geri doniisiim kutular: ve atik pil kutusu
saglamak ve her sinifa bir geri doniisiim kutusu kazandirmak

Hedef 2. 5 yillik plan sonunda karbon ayak izini %20 azaltmak

Hedef 1 Mevcut  Durumu: Okulumuzda geri doniisiim ve atik pil Kkutusu
bulunmamaktadir.

Hedef 2 Mevcut Durumu : Okulumuzda karbon ayak izi ile ilgili bir c¢alisma
bulunmamaktadir.

Performans Onceki yillar  ilk Sonraki yil hedefleri

Gostergeleri vil
2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023

Cevre giivenligi icin Adet O 0 12 20 20 25 25
yapilan faaliyet sayisi

Enerji verimligine Adet Olgiilemiyor

yonelik yapilan

faaliyet sayisi

Cevre giivenligi icin Adet 0 0 1 2 3 4 5

yapilan faaliyet sayisi

‘ Yillar Performans Hedefi: ‘
2019 12 adet Geri doniisiim kutusu temini 1 adet Atik pil kutusu temini
2020 20 adet Geri doniigiim kutusu temini 2 adet Atik pil kutusu temini
2021 20 adet Geri doniisiim kutusu temini 3 adet Atik pil kutusu temini
2022 25 adet Geri doniigiim kutusu temini 4 adet Atik pil kutusu temini
2023 25 adet Geri doniisiim kutusu temini 5 adet Atik pil kutusu temini
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‘ Yillar Performans Hedefi:

2019 Karbon ayak izi hesaplanmasi

2020 Karbon ayak izinin %8 azaltma calismalari
2021 Karbon ayak izinin %12 azaltma ¢alismalari
2022 Karbon ayak izinin %15 azaltma galismalari
2023 Karbon ayak izinin %20 azaltma galismalari

Stratejiler: Okul Aile Birligi olanaklarini tam ve verimli olarak kullanmak, Universite ile
yapilan yazigmalarda bu isteklerimiz belirtilmeli ve takip edilerek hedefimize ulasmak. Geri
doniisiimiin 6neminin paydaslara aktarilmasi. Geri doniisiim kutular1 ve atik pil kutularinin
amaclarina uygun kullanilmasi ve ilgili kurumlarla (belediye vb.) iletisime gecilmesi
belirlenen zamanlarda geri doniisiim malzemelerinin toplanmasi.

Karbon ayak izi ile ilgili genel farkindalik yaratilmasi. Karbon ayak izinin diistiriilmesi ile
ilgili gerekli adimlarin atilmasi.

Faaliyet/Proje Adi Baslama Bitis Siiresi Maliyeti

Tar.

Geri doniisiim kutusu 1 hafta
ve atik pil kutusunun

tiriini belirleme

Geri doniisiim kutusu 4 hafta 2000 TL Okul aile Birligi
ve atik pil kutularinin

temini

Geri doniisiim kutusu 4 hafta
ve atik pil kutusunun

6neminin anlatiimasi

Geri donuisiim kutusu Her hafta
ve atik pil kutusunun

toplanmasi

Karbon ayak izi ile Her Ay
ilgili 6grencilere

farkindalik

kazandirmak
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STRATEJIK AMAG-3

Ogretmen ve 6grenciler giidiilenerek sosyal faaliyetlerin ve disiplinlerarasi
iliskilerin kurum kiiltiirii acisindan ne denli 6nemli oldugunu benimseterek
faaliyet sayisim arttirmak

Stratejik Hedef 1.1 Okulda y1l igerisinde ve sene sonunda yapilacak olan
sergi,kermes,etkinlik,senlik vb. Sosyal faaliyetlerin sayisini arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzda diizenlenen kermes ve sergiler 2015-2018
yillar1 arasinda 15 adet olmustur.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Onceki yillar ilk vil
Gostergeleri

Sonraki yil hedefleri
2020

2021

Yirriitiilen Sanatsal Adet 2 3 4 5 6

Faaliyet sayisi

Yiiriitiilen Kiiltiirel  Adet 5 8 9 11 12
Faaliyet sayisi

Yiiritilen Sportif  Adet 4 5 7 8 10

Faaliyet saysi

PERFORMANS HEDEFLERI

Yillar Performans Hedefi:

2019 11 faaliyet
2020 16 faaliyet
2021 20 faaliyet
2022 24 faaliyet
2023 28 faaliyet
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STRATEJILER :

Ogretmenlere sosyal etkinlik ve faaliyetlerin, disiplinlerarasi iliskilerin kurum kiiltiiriindeki

yeri ve dnemi hatirlatilacak. Ogrenci ve velileri bu konuda bilgilendirme ¢alismalari ve bu
faaliyetlere goniillii katiimlarinin saglamalari hususunda giidiileme yapilacak. Ziimre
o6gretmenlerince her sene icin yapmalari gereken etkinliklerin planlamasini sene sonu ve
sene basi seminer donemlerinde yaptirilmasi saglanacak ve her ziimre en az iki donemde
bir faaliyet ¢ikarmasi hususunda goris bildirilecek. Sene icinde yapilmasi diisiiniilen
etkinliklerin sene basi seminerinde planlanmasi saglanacak. Bir etkinlik denetleme
komisyonu kurularak her ay etkinlik i¢cin planlamanin diizgiin gitmesi saglanacak.

FAALIYET PROJELER:

Faaliyet/Proje Adi Baslama Bitis Siiresi Maliyeti Kaynagi

Tar.
Etkinlik egitimi Eylal-Ekim
Etkinlik Planlama Ekim- Kasim 1lay 0 0

Etkinlik Denetleme Ekim 1ay 0 0

Kurulu

Etkinliklerin Faaliyete RaIR{IIFS 4 ay 6000 Okul aile birligi
gecirilmesi Dénem
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MALIYETLENDIRME

Okul Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planima, yillik amag¢ ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Mustafa Kemal ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siireci
tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.
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Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1000 1000 1000 1000 1000 5000

TOPLAM 1000 1000 1000 1000 1000 5000




VI. BOLUM

Izleme ve
Degerlendirme




2015-2019 STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRMESi

Egitim sistemini planlamadan iilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan
Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve
uygulanmasi siirecini baslatmis olup Milli Egitim Bakanligi ile okulumuzun 2015-2019 tarihli

Stratejik Plan1 01.01.2015 tarihinde yayimlanmaistir.

Bu planda okulumuzun misyon ve vizyonu olusturulmus, 2 tema {izerinden 2 stratejik

amag dogrultusunda plan hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayili Genelge” ile yaymmladigi “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi”

dogrultusunda ilimizde yeni donem stratejik planlama ¢aligmalar1 baglamstir.

Siirec igerisinde karsilasilan en énemli giigliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan
okulumuzda stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir.
Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer
alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiirlitiilen c¢alismalarin zaman zaman
duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik
yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {st yoOnetim katkisinin arttig

gozlemlenmistir.

2015-2019 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde okulumuza ait
bilgi teknolojisi ara¢ sayilarinin arttirildigi, velilerin okulumuza daha kolay ulastigi ve dilek
onerilerinin dikkate daha fazla alindig1 gozlense de istenen sonucun tam olarak alinmadigi

gozlenmistir.

Bunun Onemli nedenlerinden baslicalari OGYE ekibindeki bazi iiyelerin kurum
degistirmeleri, 4+4+4 sistemine gegisten sonra okulumuzun ortaokula doniismesi planin

uygulanmasinda zaman zaman duraksamalara sebep olmustur.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Mustafa Kemal Ortaokulu Mudirligi, 2015-2019 donemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere hazirlanan planin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti
ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
olusturdufumuz  Mustafa Kemal Ortaokulu Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin siirecleri su sekildedir:

1. Mustafa Kemal Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda

yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.
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Mustafa Kemal Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini olusturan birinci izleme kapsaminda, ki gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler Strateji toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor, list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gdstergelerdeki
yillik hedeflere ulagilmasi i¢in gerekli goriilen tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde ki gostergeler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iligskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yil
sonu gerceklesme durumlari ve goOsterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin
nedenleri, degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Okulumuz Miidiirliigline ait 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik hedeflere
iligkin olarak belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak
caligmalarda koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte calisilacak sorumlu birimler ayr1 ayr1 tespit
edilerek 2019-2023 SP Birim Sorumluluklar1 Tablosu olusturulmustur.

Buna gore soz konusu calismalarda ana sorumlu olan birimler; koordinatdr birim olarak
gorevlerini yiiriitecekler, ayrica calismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine
yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.

iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

iZLEME GERCEKLESTIRIL iZLEME QEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DEGERLENDIRME ME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI
Birinci Her Yilin e  Stratejik ekip tarafindan gostergeler ile Ocak-Temmuz
Dénem Temmuz Ay [gerisinde ilgili gerceklesme durumlarina iligkin

verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi
e  Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye

sunulmasi
ikinci Izleyen Yilin Subat Ay1 e  Stratejik ekip tarafindan géstergeler ile Tim Y1l
Dénem Sonuna Kadar ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

o Ust yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince y1l sonu
gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

39




MUSTAFA KEMAL
ORTAOKULU

MUDURLUGU
2019-2023
STRATEJiK PLANI

40



